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Aaniluettelon mukaisesti (liite 1) edustettuna oli yhteensé 14.031.211 osaketta
ja aanta edustaen noin 52,76 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja danista.

Hallituksen jasenista lasna olivat hallituksen puheenjohtaja Arne Boye Nielsen,
hallituksen varapuheenjohtaja Bill Ostman ja hallituksen jédsen Pekka Tammela
seka hallitukseen jaseniksi ehdolla olleet Anat Loewenstein ja Heli Lindfors. Joh-
toryhman jasenista lasna olivat toimitusjohtaja Jouni Toijala, Robin Pulkkinen
(CFO), Heli Huopaniemi (Vice President, Quality), Ari Isomaki (Vice President,
Operations), Erkki Tala (Vice President, Products, Brand & Marketing) ja Hanna
Vuornos (Vice President, People & Culture). Lisaksi lasna oli yhtion paavastuul-
linen tilintarkastaja KHT Mikko Lahtinen.

Kokouksen avaaminen
Hallituksen puheenjohtaja Arne Boye Nielsen avasi kokouksen.
Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Juha Kujala, joka kutsui
kokouksen sihteeriksi asianajaja Jarkko Hankaan.

Puheenjohtaja totesi, etta eraat hallintarekisterissa olevia osakkeita omistavat
osakkeenomistajat olivat toimittaneet yhtidlle aédnestysohjeita ennen yhtiéko-
kousta, ja selosti hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ennakkoon toimit-
tamia danestysohjeita.

Citibank Europe plc, Suomen sivuliikkeen asiamies Noora Tamminen, Skandi-
navista Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin Sivukonttorin (SEB) asiamies Paivi
Tormanen seka Danske Bank A/S Suomen sivuliikkeen asiamies Mari Marshall
ilmoittivat edustavansa useita hallintarekisterdityja osakkeenomistajia, joiden
osakemaarista ja danestysohjeista oli toimitettu tiedot kokouksen puheenjoh-
tajalle. Asiamiehet ilmoittivat, etteivat heidan paamiehensa vaatineet aanes-
tysta niissa esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paatdésehdotusta tai
olla osallistumatta asian kasittelyyn, mikali kyseisilla aanilla ei sellaisenaan olisi
vaikutusta tehtyjen ehdotusten hyvaksymiseen, vaan danestysohjeiden liitta-
minen poytakirjaan on riittavaa.

Puheenjohtaja totesi, ettéd kokouksessa meneteltdisiin ehdotetulla tavalla.

Puheenjohtaja totesi, ettd vastustavat tai danestyksesta pidattdytyneet danet
merkitdaan poytdkirjaan asianomaisiin kohtiin. Puheenjohtaja totesi vield, etta
siltd osin kuin danestysohjeissa on esitetty vastustavia dania ilman vastaehdo-
tusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastaehdotusta, ei
tallaisia dania oteta muodollisesti huomioon paatésehdotusta vastustavina aa-
nina, eika niita merkita asianomaisiin poytakirjan kohtiin.
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Merkittiin, ettd kokouksen aanestdessa jostakin asiasta aanestysohjeita ei
oteta huomioon, vaan ddnestysohjeita antaneiden osakkeenomistajien edusta-
jien on osallistuttava @anestykseen toteuttaakseen saamansa aanestysohjeet.
YIld mainitut danestysohjeet otettiin poytdkirjan liitteeksi 2.
Poytakirjantarkastajien ja dadntenlaskun valvojien valitseminen
Paatettiin valita pdytakirjantarkastajaksi Ari Isomaki.

Paatettiin valita dantenlaskun valvojaksi Pirjo Kortteisto.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, etta kokouskutsu oli julkaistu yhtion Internet-verkkosivuilla osoit-
teessa www.reveniogroup.fi ja porssitiedotteena 19.3.2025 (liite 3) ja hallituk-
sen ehdotukset yhtitkokoukselle olivat sisaltyneet yhtiékokouskutsuun. Ko-

kouskutsussa oli mainittu kokouksessa kasiteltdvat asiat ja maaratty vii-
meiseksi ilmoittautumisajankohdaksi 3.4.2025 klo 15.00.

Todettiin, ettd padtdésehdotukset ja muut osakeyhtidlain edellyttamat asiakirjat
olivat olleet ndhtévina 19.3.2025 alkaen yhtidn paakonttorissa Vantaalla, Ayri-
tie 22, seka Internet-verkkosivuilla osoitteessa www.reveniogroup.fi ja etta
niista oli pyynndsta lahetetty jaljenndkset osakkeenomistajille.

Puheenjohtaja totesi yhtitkokouksen yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiélain mu-
kaan koolle kutsutuksi ja siten lailliseksi.

Lasndolijoiden toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Todettiin, etta lasna olevista osakkeenomistajista, heidan avustajistaan ja asia-
miehistadn oli laadittu osakeyhtitlain edellyttdama luettelo, johon oli merkitty
heidan osake- ja aanimdaransa.

Aaniluettelo liitettiin poytakirjaan (liite 1).

Todettiin, ettd kokouksessa oli nahtavana yhtién osakasluettelo.

Todettiin, etta &aniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta
mahdollisen aanestyksen alkaessa.

Vuoden 2024 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastus-
kertomuksen esittaminen

Toimitusjohtaja Jouni Toijala ja talousjohtaja Robin Pulkkinen esittelivat tilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2024 seka toimintakertomuksen (liite 4).

Yhtién paavastuullinen tilintarkastaja KHT Mikko Lahtinen esitteli tilintarkastus-
kertomuksen (liite 5).

Todettiin tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus esitetyiksi.
Tilinpaatoksen vahvistaminen

Vahvistettiin tilinpaatos.
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Merkittiin, etta tassa asiakohdassa hallintarekisterodityjen osakkeenomistajien
adnestyksestd pidattaytyvia aania oli 12.091 kappaletta.

Taseen osoittaman voiton kdayttaminen ja osingonmaksusta paattami-
nen

Paatettiin jakaa osinkoa hallituksen ehdotuksen (liite 3, kokouskutsu kohta A
8) mukaisesti seuraavasti:

Tilikaudelta 2024 maksetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on tasmaytyspdivdana 14.4.2025 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osinko maksetaan 23.4.2025.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
vastustavia dania oli 101.432 kappaletta.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle

Paatettiin myontaa vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tili-
kaudelta 2024.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa hallintarekisterodityjen osakkeenomistajien
aanestyksesta pidattaytyvia aania oli 12.495 kappaletta ja vastustavia aania
368.855 kappaletta.

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja Bill Ostman esit-
teli yhtion toimielinten palkitsemisraportin (liite 6).

Yhtidkokous paatti kannattaa esitettya palkitsemisraporttia.

Merkittiin, etta tdssa@ asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
vastustavia aania oli 3.872.104 kappaletta.

Hallituksen jasenten palkkiosta ja matkakustannusten korvausperus-
teista paattaminen

Paatettiin hallituksen ehdotuksen (liite 3, kokouskutsu kohta A 11) mukaisesti,
ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa, valittaville hallituksen jasenille maksetaan palkkiota seuraavasti:
hallituksen puheenjohtajalle 60.000 euroa, mahdolliselle hallituksen varapu-
heenjohtajalle 45.000 euroa, hallituksen jasenille 30.000 euroa, tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajalle 20.000 euroa, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalle 10.000 euroa ja hallituksen valiokuntien jasenille 5.000 eu-
roa. Vuosipalkkiosta (brutto) noin 40 % maksetaan yhtidon osakkeina luovutta-
malla yhtion hallussa olevia omia osakkeita, kuitenkin enintaan yhteensa 7.000
osaketta, ja loppuosa noin 60 % rahana. Rahana maksettavasta osasta pida-
tetaan vero, joka lasketaan koko vuosipalkkion maarasta. Osakkeet luovute-
taan hallituksen jdsenille kahden viikon kuluessa siitda, kun Revenio Group
Oyj:n osavuosikatsaus ajalta 1.1. - 31.3.2025 on julkaistu kayttden osakkeen
arvona osavuosikatsausta seuraavan paivan kaupankdaynnilla painotettua kes-
kikurssia.
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Paatettiin, etta hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajille maksetaan kokous-
palkkiota hallituksen ja valiokuntien kokouksista 1.000 euroa ja lyhyista etdko-
kouksista 600 euroa, hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiota hallituk-
sen ja valiokuntien kokouksista 600 euroa ja lyhyista etakokouksista 300 euroa
per kokous kuitenkin siten, ettd muualla kuin Suomessa asuville ja Suomeen
kokoukseen matkustaville hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajille em. ko-
kouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista on 2.000 euroa ja jasenille
em. kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista on 1.200 euroa.

Paatettiin, etta hallituksen ja valiokuntien jasenten mahdolliset matkakulut
korvataan yhtion matkustussdaannén mukaisesti.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Paatettiin hallituksen ehdotuksen (liite 3, kokouskutsu kohta A 12) mukaisesti
hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaraksi seitseman (7).

Hallituksen jasenten valitseminen

Valittiin hallituksen ehdotuksen (liite 3, kokouskutsu kohta A 13) mukaisesti
hallituksen varsinaisiksi jaseniksi Arne Boye Nielsen, Bill Ostman, Pekka Tam-
mela, Ann-Christine Sundell, Riad Sherif, Anat Loewenstein ja Heli Lindfors yh-
tiojarjestyksen mukaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa ensiksi seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan palkkiosta paittaminen

Paatettiin hallituksen ehdotuksen (liite 3, kokouskutsu kohta A 14) mukaisesti,
etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman laskun mukaisesti.

Tilintarkastajan valitseminen

Valittiin hallituksen ehdotuksen (liite 3, kokouskutsu kohta A 15) mukaisesti
yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi Deloitte Oy, Tilintarkastusyhteis6, joka on
ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Mikko Lahtisen yhtidjarjes-
tyksen mukaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa ensiksi seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Paatettiin hallituksen ehdotuksen (liite 3, kokouskutsu kohta A 16) mukaisesti,
ettd kestavyysraportoinnin varmentajalle palkkio maksetaan yhtion hyvaksy-
man laskun mukaisesti.

Merkittiin, etta tédssaé asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
aanestyksesta pidattaytyvia aania oli 4.237 kappaletta.

Kestdvyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Valittiin hallituksen ehdotuksen (liite 3, kokouskutsu kohta A 17) mukaisesti
yhtién kestavyysraportoinnin varmentajaksi kestavyystarkastusyhteisé Deloitte
Oy, joka on ilmoittanut pdavastuulliseksi kestavyysraportointitarkastajan KHT,
KRT Mikko Lahtisen toimikaudeksi, joka paattyy valintaa ensiksi seuraavan var-
sinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimi-
sesta

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttamiseksi
paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta (liite 3, kokouskutsu kohta A 18).

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus ja valtuutettiin hallitus paattamaan
enintdaan 1.334.055 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion vapaalla omalla padaomalla seuraavasti:

Osakkeita voidaan hankkia yhtion pdadaomarakenteen kehittamiseksi, yritys-
kauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osake-
pohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksa-
miseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatéitavaksi.

Osakkeita voidaan hankkia saannellylla markkinalla niillda markkinapaikoilla, joi-
den saantéjen mukaan yhtié saa kdyda kauppaa omilla osakkeillaan. Talléin
osakkeet hankitaan suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike perustuu yhtion
osakkeen julkisesti noteerattuun markkinahintaan siten, ettd hankittavien
osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissa no-
teerattu markkinahinta ja enimmaishinta on osakkeen korkein julkisessa kau-
pankdynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen saakka kuitenkin enintadn 30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa
yhtidkokouksessa 4.4.2024 paatetyn hankintavaltuutuksen.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa hallintarekisteroéityjen osakkeenomistajien
danestyksesta vastustaneita aania oli 294.502 kappaletta ja pidattaytyneita
aania 4.237 kappaletta.

Hallituksen valtuuttaminen paadttamadan osakeannista sekd optio-oi-
keuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien an-
tamisesta

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttamiseksi
paattdmaan osakkeiden antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan
lukien optio-oikeudet) (liite 3, kokouskutsu kohta A 19).

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus ja valtuutettiin hallitus paattdmaan
enintaan 2.668.111 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mu-
kaan lukien optio-oikeudet) yhdessa tai useammassa erdssa seuraavasti:

Valtuutusta voidaan kayttdaa mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjeste-
lyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinjar-
jestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattéamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisdltda hallitukselle oikeuden paattaa kaikista osakeannin sekd mai-
nittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden
tai erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maara.

Valtuutus siséltéd myo6s oikeuden antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen eli suunnatusti ja valtuutus kattaa seka uusien osakkeiden
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antamisen etta yhtién hallussa mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovu-
tuksen.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen saakka kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa
yhtidkokouksessa 4.4.2024 paatetyn antivaltuutuksen.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
aanestyksesta vastustaneita aania oli 1.471.

20. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja totesi kaikki kokouskutsussa mainittujen asioiden tuilleen kasi-
tellyiksi.

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyja paatdksia olivat kannattaneet kaikki
lasna olevat osakkeenomistajat, ellei poytakirjassa toisin mainita.

Poytakirja on nahtavilla yhtidn internetsivuilla viimeistdaan 24.4.2025.

Koska muita asioita ei ollut kasiteltdvana, puheenjohtaja paatti kokouksen.

Vakuudeksi:
Juha Kujala Jarkko Hankaa
puheenjohtaja sihteeri

Tarkastettu ja hyvaksytty:

Ari Isomaki
poytakirjantarkastaja
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