


Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys

REVENIO GROUP OVYJ on sitoutunut ldpindkyvaan,
oikeudenmukaiseen ja vastuulliseen palkitsemiseen.
Arvioimme sdannollisesti palkitsemispolitiikkaam-
me ja -kdytantdjamme, jotta palkitseminen tukee
Revenion strategisten tavoitteiden toteuttamista.

Palkitsemisraportin kautta haluamme parantaa pal-
kitsemisen lapinakyvyyttd ja kuvata palkitsemispoli-
tilkkan toimeenpanoa. Revenion nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta on l&pikdynyt raportin ja varmistanut,
ettd palkitsemiskaytannot ovat yhtion palkitsemispo-
litiikkan mukaisia seka linjassa yhtién ja sen osak-
keenomistajien etujen kanssa. Palkitsemisraportti
on laadittu EU:n Osakkeenomistajan oi-

keuksia koskevan muutosdirektiivin sekd
Arvopaperimarkkinayhdistyksen Hallinnointikoodi
2020:n sdantelykehyksen mukaisesti.

Revenio on kansainvalisilld markkinoilla toimiva
oftalmologisten laitteiden ja ohjelmistoratkaisujen
globaali karkiyhti6. Palkitsemisen keskeisena periaat-
teena on tukea konsernin strategisten tavoitteiden
toteutumista ja palkita strategian, kulttuurin ja arvo-
jen mukaisista tuloksista. Kilpailukykyisen kokonais-
palkitsemisen kautta haluamme tukea ja kannustaa
osaavaa organisaatiota tavoitteiden saavuttamisessa.
Arvomme ja yrityskulttuuri toimivat viitekehyksena
palkitsemiselle.

Revenio on kaynyt viimeisten kahden vuoden aikana
lapi merkittavan evoluution laitetoimittajasta silméan
diagnostiikan kokonaisratkaisuiden globaaliksi karki-

yhtioksi. Tdama on ollut merkittava askel koko orga-
nisaatiollemme, jonka monimuotoisuus sekd maan-
tieteellisestd ettd osaamisen ndkdkulmasta lisdantyi
entisestaan.

Sailytimme ketteryytemme ja osoitimme
muutoskyvykkyytemme

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen; toimimme samanai-
kaisesti inflaation, sodan ja post-pandemian olosuh-
teissa, joissa organisaatiomme muutoskyvykkyys,
joustavuus ja osaaminen mahdollistivat strategiam-
me tdysipainoisen toteuttamisen. Ja mika tarkeaa,
sdilytimme ketteryytemme konsernin kasvaessa
voimakkaasti.

Teimme joitakin vuosia sitten paatdksen panostaa
Revenion ainutlaatuisen yrityskulttuurin edelleen
kehittdmiseen. Vuonna 2021 henkildéstén ja kulttuurin
kehittdmisestd vastaavana johtajana (Vice President,
People & Culture) aloittaneen Hanna Vuornoksen joh-
dolla olemme kehittdneet aktiivisesti kulttuuriamme
ja prosessejamme tukemaan kasvuamme. Olemme
kehittdneet lyhyessi ajassa toimintaamme aidosti
globaaliksi, monikulttuurilliseksi konserniksi, jossa di-
versiteettia arvostetaan ja vaalitaan. Vaikuttavan ko-
konaispalkitsemisen kehittdminen yhdessa Revenion
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seka johtoryhman
kanssa on térkedssi roolissa kilpailukykymme var-
mistamiseksi my0s tulevaisuudessa.
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Kehitamme palkitsemista paikalliset
olosuhteet ja toimialan erityispiirteet
huomioiden

Olemme globaali toimija, joka huomioi paikalliset
tarpeet myods palkitsemisessa. Kehitimme palkitse-
mista osana strategiaamme ja kdvimme vuoden 2022
aikana ulkopuolisen asiantuntijan kanssa lapi lyhyen
aikavalin, Short Term Incentive (STI), kannustinohjel-
maamme. Otimme vuonna 2022 ensimmaista kertaa
kaikille johtoryhman jasenille vastuullisuuteen liittyvat
ESG-tavoitteet osaksi palkitsemista. Seuraamme toi-
mintaymparistédmme sekd makrotalouden ja palkitse-
misen kehitysta toimialallamme. Inflaatiolla, osaajien
kiristyneilld rekrytointimarkkinoilla ja tyelaman arvo-
pohjaisilla muutoksilla tulee olemaan vaikutus palkit-
semismallimme kehittdmiseen myds tulevaisuudessa.
Vastuullisuuteen (ESG) liittyvat teemat ovat vahvasti
agendallamme ja haluamme lapindkyvalla toimintamal-
lillamme rakentaa yhtién palkitsemista vastuullisuusoh-
jelmaamme tukevaksi.

Kiitdn lampimésti koko henkiléstédmme erinomaisesta
vuodesta 2022 ja kyvysta toimia tehokkaasti ja ketterds-
ti toimintaymparistdmme haastavissakin olosuhteissa.
Poikkeusolot ovat osoittaneet henkildstémme vahvan
resilienssin. Reveniossa on ainutlaatuinen yrityskulttuuri
ja ilmapiiri, jota matala organisaatiomalli ja vah&inen
hierarkia edesauttavat. Olen darimmaisen tyytyvdinen
siihen, ettd reveniolainen avoin kulttuuri ja tekemisen
meininki on saatu siilytettyd konsernin kasvaessa ja
laajentuessa globaalisti. Haluan myds esittda kiitok-
seni kaikille Revenio-konsernin asiakkaille, yhteis-
tydkumppaneille ja osakkeenomistajille tuestanne ja
luottamuksestanne.

Ann-Christine Sundell

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Revenio Group Oyj
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Johdanto

Revenio Group Oyj:n ("Revenio”, "Yhti6”) palkitsemista
koskeva raportointi koostuu varsinaiselle yhtickokoukselle
vahintdan neljan vuoden vilein esitettavasta palkitsemis-
politiikasta sekd vuodesta 2020 lahtien vuosittain esitet-
tavasta palkitsemisraportista, jossa selostetaan Yhtién
toimielimille paattyneella tilikaudella maksetut palkkiot.
Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2024 varsinai-
seen yhtitkokoukseen asti, ellei sitd hallituksen paatok-
sestd tuoda yhtiokokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.
Lisatietoja palkitsemispolitiikasta on saatavilla Yhtion
verkkosivuilta osoitteesta: www.reveniogroup.fi/fi
/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen

Revenio Group Oyj:n (Revenio”, "Yhtid”) toimielinten
palkitsemisraportti laadittiin vuonna 2020 ensimmaista
kertaa Suomen listayhti6ita koskevan vuoden 2020 hal-
linnointikoodin mukaisesti. Palkitsemisraportti julkaistaan
vuosittain samanaikaisesti Yhtion hallinnosta annettavan
selvityksen kanssa, ja se esitetdan osakkeenomistajille
palkitsemisraportin julkaisua seuraavassa varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa Revenion stra-
tegian toteuttamiseen seka varmistaa Revenion pitkadn
aikavalin taloudellinen menestys, kilpailukyky ja omis-
taja-arvon myonteinen kehitys. Palkitseminen on olen-
nainen tydkalu yrityksen strategian toteuttamisessa ja
edistdmisessa sekd parhaiden osaajien léytamisessi ja
sitouttamisessa. Revenion strategian keskitssa on kasvun
tukeminen, ja yhti6 pyrkii kohdistamaan palkitsemisen
tavat olosuhteisiin tukeakseen strategisia tavoitteitaan.
Revenion palkitsemista ohjaavat periaatteet ovat tulok-
seen perustuva ja suoriutumisperusteinen palkitseminen,
l&pindkyvat ja yhdenmukaiset palkitsemisen periaatteet
seka kilpailukykyinen kokonaispalkitsemisen taso.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa noudatetaan niité sa-
moja periaatteita. Merkittéva osa toimitusjohtajan palkit-
semisesta perustuu muuttuviin palkanosiin eli lyhyen ja
pitkan aikavélin kannustimiin. Talld tavoin varmistetaan

kiinted yhteys toimitusjohtajan palkitsemisen ja Yhtion
taloudellisen tuloksen valilla. Hallitus paattda vuosittain
muuttuvan palkitsemisen rakenteen ja yksityiskohdat.

Yhtiokokous paattad hallitus- ja valiokuntatydskentelysta
maksettavista palkkioista ja niiden ma&rdytymisperusteista.
Hallituksen palkitsemisen valmisteluty® on osoitettu halli-
tuksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalle. Toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja hinelle maksettavista muista korvauk-
sista paattaa hallitus. Muun johtoryhman palkitsemisesta
padttad toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa.

Tassa Revenion hallituksen hyvaksymassa palkitsemis-
raportissa selostetaan Yhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle paattyneella tilikaudella 1.1.-31.12.2022
maksetut palkkiot. Lisaksi palkitsemisraportissa kuvataan
Revenion tydntekijdiden keskimaaraisen palkitsemisen ja
Yhtién taloudellisen suorituskyvyn kehittymista seka ver-
rataan tietoja Yhtion toimielimille viiden edellisen vuoden
aikana maksettujen maksujen kehitykseen.

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta halli-
tuksen jasenten valinnan valmistelussa, toimitusjohtajan
ja muun johdon nimitys- ja palkitsemisasioiden valmiste-
lussa sekd muun henkildston palkitsemisjarjestelmien val-
mistelussa. Hallitus on valinnut keskuudestaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenet, jotka ovat Ann-Christine
Sundell (puheenjohtaja), Riad Sherif ja Bill Ostman.

Lisatietoja valiokunnan vastuualueesta on saatavilla Yhtion
verkkosivuilta osoitteesta: www.reveniogroup.fi/fi
/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut liittyvat Yhtion
taloudellisten raportointiprosessien ja taloudellisen rapor-
toinnin, sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riski-
enhallinnan valvontaan seka tilintarkastus- ja vaatimus-
tenmukaisuusprosessien seurantaan. Hallitus on valinnut
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jasenet, jotka ovat
Pekka Tammela (puheenjohtaja), Arne Boye Nielsen seka
Ann-Christine Sundell.

Lisatietoja valiokunnan vastuualueesta on saatavilla Yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.reveniogroup.fi/fi
/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Poikkeaminen
palkitsemispolitiikasta
ja takaisinperinta

Yhti6 ei ole kayttanyt oikeuttaan poiketa palkitsemispo-
litiikasta tai peria maksettuja palkkioita takaisin.

Palkitsemisen ja
maksujen kehitys

Seuraavalla sivulla on esitetty vertaileva kuvaus hallituk-
sen ja toimitusjohtajan seka tyontekijdiden palkitsemises-

ta ja Yhtion taloudellisen suorituskyvyn kehittymisesta.

Hallitukselle maksetut palkkiot ovat kasvaneet tasaisesti
viimeisen viiden vuoden aikana. Hallituksen kokonaispalk-
kion kasvu vuonna 2022 selittyy vuosi- ja kokouspalkki-
oiden korotuksilla. Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot
sisaltavat kaikki tdni aikana toimitusjohtajalle osoitetut
maksut. Mahdollisia kertaluontoisia maksuja ja paallek-
kaisia toimitusjohtajapalkkioita ei ole sisillytetty tarkas-
teluun, jotta palkkiokehitys pysyisi vertailukelpoisena.

Tyontekijoiden kokonaispalkkakustannukset kasvoivat
hieman vuonna 2022. Tydntekijoiden palkkatiedot on esi-
tetty keskimaaraisina palkkakuluina tyontekijaa kohden.
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EUR 2022 2021 2020 2019 2018

Hallituksen palkkiot yhteensd' 284 500 200 300 204 150 148 000 144 000
Toimitusjohtajan palkkiot yhteensa? 372 866 235 402 336 038 581 900 417 000
Tyontekijan palkka® 85 842 86 227 81500 94 300 106 300
Osakkeen kokonaistuotto (indeksoitu)* 480 686 618 319 150
Kayttokate (MEUR) 33 25 22 15 11

1 Sisaltaa vuosipalkkion ja kokouspalkkion.

2 Toimitusjohtajan kokonaispalkkaan on laskettu yhteen kaikki yhdelle toimitusjohtajalle vuoden aikana maksetut palkkiot. Luvut
eivat sisdlla mahdollisia kertaluontoisia maksuja. Vuosina 2018-2020 toimitusjohtajille maksettiin palkkioita seuraavasti: 2018: Timo
Hildén (toimitusjohtaja 1.1.2017 alkaen), 2019: Timo Hildén (toimitusjohtaja 4.8.2019 asti ja 25.11.2019 alkaen) ja Mikko Moilanen (toi-
mitusjohtaja ajalla 5.8.2019-24.11.2019), 2020: Timo Hildén (toimitusjohtaja 17.5.2020 asti) ja Jouni Toijala (toimitusjohtaja 18.5.2020
alkaen).

3 Tyoéntekijan palkka on laskettu jakamalla koko maailmanlaajuisen henkildstén palkkasumma tydntekijoiden lukumadaralla.
Kokonaispalkka sisaltaa kaikki maksetut palkat, etuudet ja bonukset.

4 Osakkeen kokonaistuotto on raportoitu indeksoituna (alkusijoitus 100 EUR vuoden 2016 alussa).

Palkkiokehitys, EUR Yhtion tuloskehitys, EUR
35 800
30 700
800 000
25 600
700 000 /
600 000 20 500
500 000 15 400
400 000 300
300 000
10 200
200 000 =
100 000 100
0 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen [l Toimitusjohtajan Tyontekijan — EBITDA (MEUR)
palkkiot palkkiot palkka Osakkeen kokonaistuotto

(indeksoitu)

o
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Hallituksen palkkiot

Hallituksen palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtidkokous. Hallitus valmistelee
palkitsemisehdotuksen. Yhtié voi myds nimittdd palkitsemisvaliokunnan tai ulko-
puolisen asiantuntijan valmistelemaan palkitsemiseen liittyvid esityksia hallitukselle.

Varsinainen yhtidkokous 8.4.2022 paitti hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen
palkkiot koostuvat seuraavista hallituksen puheenjohtajalle, valiokuntien puheen-
johtajille ja hallituksen jasenille maksettavista vuosipalkkioista sekd seuraavista
hallituksen ja valiokuntien jasenille maksettavista kokouspalkkioista.

Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2022. Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkas-
tusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunta kokoontui 5
kertaa vuonna 2022, ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui 5 vuonna 2022.

Hallituksen esityksen mukaisesti varsinainen yhtickokous paétti, ettd noin 40 % vuo-
sipalkkiosta maksetaan Yhtion osakkeina ja noin 60 % kateisena. Palkkiona annetta-
viin osakkeisiin ei sisélly siirtorajoituksia. Hallituksen jasenet eivat ole tydsuhteessa
Yhtion. Yhtiolla ei ole hallituksen jasenille tarkoitettua osakepohjaista palkkiojar-
jestelya lukuun ottamatta osakkeina maksettavaa osuutta vuosipalkkiosta.

Hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2023 varsinaiseen yhtickokoukseen paat-
tyvélle toimikaudelle palkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 60 000
euroa, mahdolliselle hallituksen varapuheenjohtajalle 45 000 euroa, hallituksen ja-
senille 30 000 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 15 000 euroa, nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle 10 000 euroa, hallituksen valiokuntien
jasenille 5 000 euroa. Hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajille maksetaan ko-
kouspalkkiota hallituksen ja valiokuntien kokouksista 1 000 euroa ja lyhyisté etéko-
kouksista 600 euroa, hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiota hallituksen ja
valiokuntien kokouksista 600 euroa ja lyhyistd etdkokouksista 300 euroa per kokous
kuitenkin siten, ettd muualla kuin Suomessa asuville ja Suomeen kokoukseen mat-
kustaville hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajille em. kokouspalkkio hallituksen
ja valiokuntien kokouksista on 2 000 euroa ja jasenille em. kokouspalkkio hallituk-
sen ja valiokuntien kokouksista on 1200 euroa.

Hallituksen jasenten matkakulut korvataan Yhtion matkustussdannén mukaisesti.
Vuonna 2022 hallituksen jasenille ei maksettu muita taloudellisia etuuksia.

Kaikki Yhtion hallitukselle maksetut palkkiot maksetaan voimassa olevan varsinai-
selle yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten palkitsemispolitiikan puitteissa.

Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan kerran vuodessa kautta kohden. Palkkiot ajalta
1.4.2022- 31.3.2023 maksettiin 30.5.2022. Kauden kokouspalkkiot maksetaan kuukausit-
tain. Nama vuonna 2022 maksetut palkkiot on kuvattu alla olevassa taulukossa.

OSAKE-

PALKKION

OSUUS VYuUosSI-

MAKSETTU PALKKIOSTA,

VUONNA 2022 EUR

Arne Boye Nielsen

Hallituksen puheenjohtaja

(8.4.2022 alkaen) 26 000

Tarkastusvaliokunnan jasen
(8.4.2022 alkaen)
Pekka R6nka

Hallituksen puheenjohtaja
(8.4.2022 asti) 0

Tarkastusvaliokunnan jasen
(8.4.2022 asti)

Riad Sherif
Jasen

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen

14 000

Ann-Christine Sundell
Jasen

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja

18 000

Tarkastusvaliokunnan jasen

Pekka Tammela
Jasen

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

18 000

Bill Ostman
Varapuheenjohtaja
Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen

20 000

YHTEENSA

RAHAOSUUS
VUOSI- KOKOUS-
PALKKIOSTA, PALKKIOT, YHTEENSA,
EUR EUR EUR
39 000 10 200 75 200
0 1500 1500
21000 6 300 41 300
27 000 11 200 56 200
27 000 7 800 52 800
30 000 7500 57 500
284 500
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Toimitusjohtajan palkkiot

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta varsinaiselle yhtikokouk-
selle esitetyn toimielinten palkitsemispolitiikan puitteissa. Toimitusjohtajan
palkkio koostuu kiintedstad kuukausipalkasta, lisdeldkkeesta ja luontoiseduis-

MAKSETTU
VUONNA 2022, EUR

ta, lyhyen tahtdimen tulospalkkiojarjestelmastd (STI) seka pitkdn tdhtiaimen Peruspalkka (kuukausipalkka, lomarahat) 2ER00
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmista (suoriteperusteinen osakepalkkio- Lyhyen tahtidimen tulospalkkiojarjestelma 2021
jarjestelma (LTI) ja rajoitettu osakepalkkiojarjestelma (RSP)). Rahapalkka 92 995
Henkilostérahasto-osuus 35 400
11.2012 lahtien Revenion toimitusjohtaja on lakisdateisen eldkkeen lisaksi Pitkin tihtiimen kannustinjirjestelmit 2021
ollut mukana ryhmaeldkevakuutuksessa ja sairauskuluvakuutuksessa. Vuonna Suoriteperusteinen osakepalkkiojirjestelma (LTI) 0
2021 toimitusjohtajan vakuutuksiin on lisdtty turva vakavan sairauden varalta, Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma (RSP) 43 720
mlka. on yhdenmukaista koko henkiléston kanssa. Lisdeldke on maksupohjai- Lisselikkeet 12 000
nen ja maksettava summa on 1000 euroa kuukaudessa. .
Luontoisedut 240

Toimitusjohtajasopimukseen sovelletaan tavanomaisia irtisanomisehtoja.
Toimitusjohtajasopimukseen sisiltyy myds toimitusjohtajaa koskeva salassa-
pitoehto, kilpailukieltoehto ja houkuttelukielto.

Vuonna 2022 toimitusjohtaja sai yhteensd 372 866 EUR palkkoina ja palkkioi-

Toimitusjohtaja Jouni Toijalan palkkion

na sisiltden luontoisedut. Kaikki Yhtion toimitusjohtajalle maksetut palkkiot muodostuminen?
maksetaan voimassa olevan varsinaiselle yhtikokoukselle esitetyn toimielin-
ten palkitsemispolitiikan puitteissa.
800 000
Elakkeet
10 % M% 2%
600 000 39 3% 8% B LTI -RS
25 % LTI - PSP
400 000 ] =
31% 7% 28 % STI
19 %

M Peruspalkka ja
luontoisedut

200 000
0

Toteutunut Tavoitetason Enimmais-
2022 ansainta tulot

Enimmaispalkka

(sis. perus- ja muuttuva
palkka) palkitsemis-
politilkan mukaan

' Kaaviossa visualisoitu peruspalkka on annualisoitu perustaso. LTI RS -jarjestelman laskennassa
on kaytetty toimitusjohtajalle annettujen osakkeiden arvioitua arvoa tammikuussa 2023.
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Lyhyen tahtaimen tulospalkkio-

jarjestelma

Lyhyen tahtdimen tulospalkkiojarjestelméan tarkoituksena on tukea Revenion
vuosittaisten taloudellisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista. Lyhyen
tdhtdimen tulospalkkion maksaminen perustuu suorituskriteerien saavutta-
miseen ansaintajakson aikana. Suorituskriteereistd paattaa hallitus. Revenion
toimitusjohtajan suurin mahdollinen lyhyen tihtdimen tulospalkkio vuodessa

vastaa kahdentoista kuukauden kiinteda palkanosaa.

Lyhyen tahtdimen tulospalkkiojarjestelman kriteereitd ovat kayttokate, liike-
vaihdon kasvu ja kassavirta konsernitasolla seka yksilékohtaiset tavoitteet.

Naiden kriteerien saavuttaminen on kuvattu alla:

TULOS (%

MITTARIN

ANSAINTA- MAKSU- SUORITUS- KOKONAIS-
JAKSO AIKA KRITEERI PAINOTUS ARVOSTA)
2022 2023 Kayttokate 20 % 100 %
Liikevaih- 30 % 67 %

don kasvu

Kassavirta 15 % 100 %

Yksittaiset o o

tavoitteet 35 % e

LYHYEN TAHTAIMEN TULOSPALKKIOJARJESTELMAN
KRITEERIEN TOTEUTUMINEN YHTEENSA

PAINOTETTU
TULOS

20 %

18 %

15 %

27 %

80 %

Toimitusjohtajan on mahdollista sijoittaa kahden kuukauden palkkaa vastaava
summa lyhyen tihtdimen tulospalkkiosta henkiléstdrahastoon. Yhtion pe-
rustama henkildstdrahasto on avoinna koko yhtion henkildstélle Suomessa.
Tyontekijoilld on mahdollisuus siirtdd henkiléstérahastoon enimmillaan kah-
den kuukauden palkkaa vastaava summa vuosibonuksestaan. Rahastoon osal-
listuminen on kunkin tyéntekijan itse paitettavissa. Vaihtoehtoisesti bonukset
voi nostaa myds palkkana. Yhtid maksaa rahastoitavan summan paalle 25 %:n
ylim&ardisen osan, joka vastaa niité lakisdateisia kuluja, jotka Yhtiolle tulisi
maksettavaksi, mikali bonus maksettaisiin palkkana. Rahasto sijoittaa varoja

Revenio Group Oyj:n osakkeisiin.

Suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma

Pitkdn tahtdimen suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman tavoitteena on tukea Yhtién
strategian toteuttamista, kasvattaa Yhtién arvoa ja tulosta pitkalld aikavalilld, sitouttaa
osallistujat Yhtiodn seka tarjota osallistujille kilpailukykyinen kokonaispalkitseminen.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ansaintajakso . Potentiaali-
2020-2022 nen maksu
Ansaintajakso Potentiaali-
2021-2023 7 nen maksu

Ansaintajakso
2022-2024

. Potentiaali-
nen maksu

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu kolmen vuoden ansaintajaksoista.
Hallitus paattaa erikseen vahimmais-, tavoite- ja enimmaisbonuksesta sekd suorituskri-
teereista ja niihin liittyvistd tavoitteista. Maksettavan bonuksen maara riippuu osakkeen
hinnan kehittymisesta ennalta maériteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Bonusta ei makseta,
jos tavoitteet eivat tayty tai jos osallistujan toimi- tai tydsuhde paattyy ennen bonuksen
maksamista.

Jarjestelman tavoitteiden tulee liittyd Yhtion osakkeen kolmen vuoden absoluuttiseen
kokonaistuottoon ja kumulatiiviseen liiketulokseen. Mikili kannustinjarjestelman tavoitteet
saavutetaan, bonukset maksetaan ansaintajaksoa seuraavan vuoden kevailld. Ohjelman
ansaintajaksojen perusteella maksettavan osakepalkkion kokonaismé&éara saa olla enintdan
noin 100 000 Revenio Group Oyj:n osaketta. Kyseinen osakemaari on bruttoansainta, josta
vidhennetaidn osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten veroluonteisten
maksujen kattamiseksi vaadittava kateisosuus, ja timan jédlkeen jaljelle jadva nettopalkkio
maksetaan osakkeina. Yhtiolla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissi tilanteissa
kokonaisuudessaan rahassa. Yhtion hallitus voi pa&ttaad uusista osakepohjaisista kannus-
tinjarjestelmista varsinaisen yhtikokouksen antaman valtuutuksen rajoissa.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelman kriteerit ovat osakkeen kokonaistuotto ja ku-
mulatiivinen liiketulos (leikkurina) konsernitasolla. Nykyinen toimitusjohtaja on oikeutettu
osallistumaan ansaintajaksoihin 2020-2022, 2021-2023 seki 2022-2024. Vuonna 2022
nykyiselle toimitusjohtajalle ei maksettu osakepohjaisia palkkioita suoriteperusteisen osa-
kepalkkiojarjestelman perusteella. Ensimmainen suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestel-
man mukainen potentiaalinen maksu maksetaan toimitusjohtajalle vuonna 2023.
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Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma

Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma on perustettu toimitusjohtajalle osaksi pitkan ai-
kavalin kannustin- ja sitouttamisohjelmaa. Jarjestelman tarkoituksena on taydentaa
toimitusjohtajan palkkiota, yhdistda osakkeenomistajien ja toimitusjohtajan edut,
kasvattaa Yhtion arvoa ja tulosta pitkallad aikavalilld sekd sitouttaa toimitusjohtaja
Yhtioon.

2021 2022 2023 2024
RSP 2021-2023 >
1/3 poten- 1/3 poten- 1/3 poten-
tiaalisesta tiaalisesta tiaalisesta
maksusta maksusta maksusta

Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma koostuu yhdesta kolmen vuoden ansaintajaksos-
ta 2021-2023. Ansaintajakson aikana toimitusjohtaja voi saada osakkeita edellyttien,
ettd hanen toimisuhteensa on voimassa osakkeiden toimitukseen saakka. Osakkeet
toimitetaan kolmessa erdssi. Ensimmainen kolmannes palkkiosta maksetaan an-
saintajakson ensimmadisen vuoden jilkeen, toinen kolmannes ansaintajakson toisen
vuoden jidlkeen ja viimeinen kolmannes maksetaan, kun koko ansaintajakso on
paattynyt.

Kyseinen osakemadri on bruttoansainta, josta vihennetdin osakepalkkiosta aiheu-
tuvien verojen ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaa-
dittava kateisosuus, ja tdman jilkeen jaljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkei-
na. On suositeltavaa, ettd toimitusjohtajan hallussa pitdmien osakkeiden arvo vastaa
50 % hanen bruttomairiisestd perusvuosipalkastaan.

Ohjelman ehtojen mukaisen vuodelta 2021 ansaitun 1 000 osakkeen suuruisen
osakepalkkion maksamiseksi toimitusjohtajalle luovutettiin 10.2.2022 vastikkeetta
suunnatun osakeannin kautta 400 yhtién hallussa omaa osaketta ja loppuosa osake-
palkkioista kaytettiin annettujen osakkeiden veroseuraamuksiin.

Oculon osakepalkkiojarjestelma

Osakepalkkiojarjestelma on perustettu osaksi Oculon tiettyjen avaintyontekijdiden
pitkdn aikavilin kannuste- ja sitouttamisohjelmaa. Jarjestelyn tarkoituksena on tu-
kea yhtidn strategian toteuttamista, yhtendistda osakkeenomistajien ja osallistujien
intressit yhtion arvon ja tuloksen kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla seki sitouttaa
osallistujat yhtiéon yritysoston jalkeen. Ohjelman osakkeiden enimmaisma&éari on
rajoitettu. Ohjelman puitteissa osakkeita lasketaan lilkkeeseen yhteensi enintdin
1.660.000 Australian dollarin arvosta, joka lasketaan kaupankdynnin painotetulla
keskikurssilla Oculo -hankinnan paattymispaivana 27.4.2021. Jarjestely on kolme-
vuotinen suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma kalenterivuosille 2021, 2022 ja
2023. Osakepalkkiojarjestelmaén kuuluville henkildille luovutettiin 3.10.2022 vastik-
keetta suunnatun osakeannin kautta yhteensi 1 579 yhtion hallussa olevaa osaketta.
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